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Viitorul muncii - Cum sa eliminim bariera competentelor digitale?

In cadrul Forumului EUROSFAT 2021, organizat de Europuls — Centrul de Expertiza
Europeana, a avut loc sesiunea ,Viitorul muncii - Cum sa eliminim bariera
competentelor digitale?”, realizata cu sprijinul UiPath si Friedrich Naumann Foundation, ce
s-a desfasurat sub egida Conferintei privind Viitorul Europei. Acest eveniment a adus
impreund oficiali nationali si europeni, aldturi de profesionisti din mediul privat si din cel
academic/al societatii civile.

Invitati:
Ligia Deca - Consilier Prezidential in cadrul Departamentului Educatie si Cercetare,
Administratia Prezidentiala a Romaniei

Dragos Pislaru - Membru al Parlamentului European
Margareta Mucibabici (Chesaru) - Public Affairs Manager, UiPath

Mihai Dragos - Vicepresedinte 1n cadrul Consiliului Consultativ pentru Tineret al
Consiliului Europei si Vice-Presedinte, Consiliul Economic si Social

Ovidiu Cimpean - Co-Designer si Manager de Proiecte pentru Primaria Cluj, “Cluj Future of
Work - FoW”

Moderator:
Francesca Cristea - Expert afiliat politici de tineret si viitorul muncii, Europuls

Rezumat:

Pandemia COVID-19 a accentuat nevoia digitalizarii in viata tinerelor generatii pentru ca
acestea sd poata accede la joburi sustenabile si inovative, indiferent de mediul socio-
economic din care fac parte. Viitorul muncii se contureaza in jurul dezvoltarii competentelor
digitale ale tanarului, integrarea sa intr-un proces de invatare pe tot parcursul vietii, avand la
dispozitie infrastructura digitald necesara. Astfel, acest panel va aborda strategia si reformele
cheie care vor conduce la un spatiu de munca de calitate pentru tinerele generatii, dar si
viziunea Romaniei pentru implementarea Planului de actiune pentru educatia digitala (2021-
2027), beneficiind de fondurile alocate prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR).

Interventii ale vorbitorilor:

Ligia Deca - Consilier Prezidential in cadrul Departamentului Educatie si Cercetare,
Administratia Prezidentialda a Romaniei
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,Pandemia ne-a facut pe toti sa realizdm cat de repede este nevoie sa trecem peste decalajele
n ceea ce priveste competentele digitale. Proiectul « Romania Educata », care a plecat de la
provocarile societale care includ digitalizarea si piata muncii asa cum va arata ea peste 10 ani,
la orizontul 2030, a imaginat o serie intreagd de prioritati si obiective care urmaresc
eliminarea risipei resursei umane si ca fiecare persoand sa isi atinga potentialul maxim. Asta
inseamnd un sistem de educatie solid, echitabil si de calitate, care cuprinde un sistem de
formare profesionald initiala, prin invatamantul profesional dual, puternic corelat cu
programele de formare continud, asa-numitele reskilling si upskilling la care Romania nu sta
foarte bine. Am imaginat, atat in cadrul « Romaniei Educate », cat si in cadrul PNRR, o linie
care sa construiasca anumiti poli de formare profesionald in centre, care sa fie puternici atat
economic, cat si educational si care sa poatd prelua un tanar de la cel mai mic nivel de
calificare (nivelul 3) pe ruta Invatamantului profesional dual si sda il ducd pand la
invatamantul superior.

Avem multi angajatori care nu gasesc suficientd resursd umand in Romania sau cu
competentele necesare pentru pozitiile pe care le au disponibile si, in acelasi timp, avem o
masa de oameni si de tineri care nu isi gasesc locul pe piata muncii. Aceasta lipsa de potrivire
intre cerere si ofertd nu pune doar o problemd economica, ci multiple probleme, inclusiv de
ordin social, precum capacitatea sistemului de educatie si formare de a-si atinge obiectivele.
Tn pandemie, s-a vizut o crestere a competentelor digitale, atat in zona corpului didactic, cat
si in zona populatiei generale si cred cd acest lucru este o baza bunad de plecare pentru o
strategie de digitalizare a educatiei si formarii, care sa utilizeze toate tehnologiile digitale in
asa fel Incat (...) acest Invatdmant online sa nu mai reprezinte doar o solutie de avarie, ci o
complementaritate absolut fireasca la invatarea fata in fata.”

Dragos Pislaru - Membru al Parlamentului European

,Din perspectiva economicd, digitalizarea in relatie cu viitorul muncii poate fi privitd din
perspectiva productivitatii, intr-o piata a fortei de munca in care tehnologiile digitale sunt
folosite din ce Th ce mai mult obtinem o productivitate din ce in ce mai mare, astfel
determinand crestere economicd si bundstare. Avem nevoie sd pastram un echilibru si sa
asiguram acces la tehnologia digitala pentru cei care vor sa se mentind pe piata fortei de
munca si devin mai putin adaptati si sd discutdm de situatia Tn care automatizarea determina
pierderea de locuri de munca. Este nevoie de formarea unor altor tipuri de competente care sa
poatd sa pastreze persoanele in piata fortei de munca. (...) Munca poate fi privitd si din
perspectiva educatiei. Discutam pe de-o parte de penuria de competente, iar aici e nevoie sa
creezi competente digitale sau competente care sa foloseasca zona de digital, si Tn acelasi
timp vorbim si despre nepotrivirea de competente pentru ca avem oameni care au anumite
competente, dar care nu se potrivesc cu ceea ce cere piata aceasta dinamica a fortei de munca.

Eu cred ca in Roméania avem un potential de a arde etape. Avem o generatie noud care creste
in mod natural imbibatd cu tot ce inseamnd digitalul, dar avem si o Tnapoiere generald a
accesului la tehnologie. Sansa pe care o avem legatd de PNRR este foarte mare, nu numai
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pentru cd aduce bani ci pentru reformele sistemice pe care le propune, nu doar sd ne
intoarcem la ce era inainte de pandemie, ci sd trecem Tn avangarda Europei cu modul n care
vedem digitalizarea 1n societate si digitalizarea muncii. Pentru a avea locuri de munca de
calitate avem nevoie de investitii in acele lanturi valorice care aduc valoare adaugata mai
mare.”

Margareta Mucibabici (Chesaru) - Public Affairs Manager, UiPath

,Ca sa pregatim tinerii pentru joburile viitorului, sau mai bine zis joburile prezentului, trebuie
sa 11 incurajam Inca de la inceput sa fie deschisi, s nu ii pregatim pentru munci repetitive, sa
le stimuldm imaginatia si gndirea critica, sd ii pregatim pentru o piatd a muncii care are o
dinamica pe care nu o putem prevedea intru totul, sd fie deschisi si adaptabili. Competentele
digitale sunt foarte importante, atat cele de baza, cat si cele avansate, pentru ca aproape toata
lumea va folosi aplicatii si tehnologii, atat in viata personald cat si in viata profesionala.
Companiile au nevoie de tehnologii pentru a rimane competitive si pentru a fi productive, iar
in acelasi timp oamenii care lucreaza in acele companii trebuie sa stie cum sa opereze cu
aceasta tehnologie.

Colaborarea dintre sistemul public si cel privat este esentiald pentru a rdméane la curent cu
tendintele de pe piata muncii, sistemul privat poate sd vind cu input pe nevoile care exista la
nivel de forta de munca, dar si cu privire la tehnologiile noi pe care le creeaza, care, la randul
lor, creeaza alte tipuri de joburi. Dacd ne uitdm la componenta practicd, si aici se pot realiza
foarte multe lucruri, fie ca vorbim de initiative care pot fi dezvoltate in comun fie ca vorbim
de colaborari cum este programul UiPath Academic Alliance prin care noi oferim acces la
tehnologia de automatizare pentru a o aduce mai aproape de studenti, dar si de profesori. (...)
Intotdeauna trebuie si existe un dialog deschis, sistemul public si fie la curent cu ce se
intampla in sistemul privat, iar sistemul privat sa fie constient de dinamica pe care o vedem la
nivelul politicilor publice care, prin natura lor, nu se pot schimba deodata.”

Mihai Dragos - Vicepresedinte in cadrul Consiliului Consultativ pentru Tineret al
Consiliului Europei si Vice-Presedinte, Consiliul Economic si Social

,»Au acces tinerii la joburi de calitate? Cu siguranta unii vor avea acces la joburi de calitate
intr-un mediu profesional in companii care au oportunitati de dezvoltare si de crestere, pe de
altd parte multi tineri au joburi precare, care nu au o protectie a stabilitatii veniturilor, a
securitatii sociale sau care au putini putere de negociere. (...) In ce masuri putem si
mentinem aceeasi viziune asupra normei intregi spre exemplu, ce Tnseamnd o norma intreaga
de munca, va mai insemna 8 ore pe zi, 5 zile pe saptamana? S-ar putea sa fie complicat. Daca
avem mai putine joburi; pe de-o parte tinem mai mult oamenii in munca, crestem varsta de
pensionare, iar tinerii nu isi gasesc locuri de munca pentru cd concureaza de multe ori cu
oameni care au deja multd experientd in muncd si le este mai greu sd se integreze pe piata
muncii. In plus, daci la inceputul carierei au venituri mici pot fi nevoiti s se mute inapoi din
localitatea unde au studiat in localitatea de domiciliu unde s-ar putea ca accesul la joburi sa
fie mult mai mic. Avem o mobilitate reald? Avem acces la locuinte accesibile pentru tineri
platiti la inceputul carierei destul de prost? Nu neaparat.

(...) Viitorul muncii nu poate fi gandit separat de viitorul societdtii in ansamblul ei. Deja se
simte o presiune pe modelul economic si pe modelul democratic. Exista multd neincredere in



. x
b Bkt

% Heuropuls

randul tinerilor si multd nesigurantd, si trebuie sd ne asiguram ca societatea ramane conectata
la tineri. (...) Pot s apard mecanisme care sa suplineascd invatarea, mecanisme de invétare
online, mecanisme de testare. Aici ai nevoie de sprijin, sprijin care poate s vind din partea
lucratorilor de tineret sau a facilitatorilor, care sd ajute tinerii sd se conecteze la oportunitati
de invatare si dezvoltare pentru a recupera din decalajul in care se afla la un moment dat.”

Ovidiu Cimpean - Co-Designer si Manager de Proiecte pentru Primaria Cluj, “Cluj Future of
Work - Fow”

,La Cluj ne pregitim pentru aceastd etapd a digitalizarii si pentru viitorul muncii. (...)
Incercam si recunoastem valoarea actorilor sociali relevanti pentru fiecare domeniu si sa-i
implicam in realizarea proiectelor noastre si mai ales a strategiilor de dezvoltare a orasului
nostru. Noi consideram ca tehnologia nu este un obiectiv in sine, ci este un facilitator.
Clujenii 1si doresc o calitate a vietii mai buna, oportunitdti de angajare, relatii mai bune cu
administratia publica locala, si sigur digitalizarea si tehnologia sunt mijloace prin care putem
atinge aceste obiective. La nivel european undeva la peste 40% din locurile de munca vor fi
afectate de automatizare, de digitalizare, iar in Romania chiar undeva la 60%. Ne punem
intrebarea: cu ce inlocuim aceste locuri de munca care risca sa fie cumva perimate, i noi
mizdm pe industriile creative, industriile culturale. Asumptia este ca imaginatia si
creativitatea umana nu vor putea fi inlocuite niciodatd de catre roboti si Tncercdm sd mizam
pe aceste industrii care pand la urma aduc si o plus valoare mult mai mare in economie si
incercam sa pregatim economia locald pentru acest viitor al muncii.

(...) Eu cred ca educatia conteaza in primul rand si cred ca toti trebuie sa intelegem ca fara sa
ne asiguram o educatie la un nivel cat mai ridicat nu putem sd facem fata schimbarilor de pe
piata muncii. Cred ca trebuie sd asigurdm o egalitate de sanse si egalitate de oportunitati
pentru cat mai multi dintre tineri. Cred ca, mai ales in ceea ce priveste viitorul tinerilor si
politicile publice pentru tineret, toate autoritatile publice, atat cele de la nivel european, cele
de la nivel central national si autoritatile locale nu pot sd gandeasca politici publice pentru
tineri fard tineri. Sa lucram impreund, sd cooptdm organizatiile de tineret, astfel Incat
impreuna cu tinerii sa dezvoltam politici publice tintite pentru tineri.”

Concluzii:

e Pandemia a accelerat procesul de digitalizare si a pus bazele pentru ca prin
intermediul tehnologiei sa reformam sistemul de educatie punind accentul pe
invdtarea pe tot parcursul vietii;

e Competentele digitale (de bazd sau avansate) au devenit necesare atit in viata
profesionald, cat si In cea personald, accesul cétre dobandirea acestora devenind
absolut necesar;

e Este necesar ca sectorul public sd colaboreze cu sectorul privat in ceea ce priveste
digitalizarea si dezvoltarea politicilor publice iIn domeniul digitalizarii in beneficiul
fortei de munci;
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e Pentru a dezvolta politici publice de succes care sa vina in sprijinul tinerilor de pe
piata fortei de munca este necesar sa se tind cont de nevoile si opiniile acestora, si
chiar mai mult sd fie cooptati in discutie atit tinerii cat si organizatiile care apara
interesele acestora;

e Folosindu-se de fondurile din cadrul PNRR, Romania poate investi in educatia
tinerelor generatii si in dezvoltarea competentele digitale ale acestora cu scopul de a
asigura joburi sustenabile si de calitate pentru acestia;

e Viitorul muncii se concentreazd in jurul dezvoltarii competentelor digitale, a
imaginatiei si a gandirii critice.

Acest material a fost realizat de Andreea Bunache, Asistent moderator, Europuls.



